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Wspotpraca bibliotek publicznych i szkolnych na terenach
wiejskich - zarys problemoéw

W koncu 2008 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej przyjeto nowg podstawe
programowg ksztatcenia ogodlnego, w ktoérej podkresla sie koniecznos$é¢ rozwijania
kompetencji zwiazanych z uczeniem sie, zdobywaniem i wykorzystywaniem
informacji oraz innych umiejetnosci waznych w spoteczenstwie wiedzy. Kompetencje te,
w $lad za ustaleniami przyjetymi w UE, nazywa sie tez , kluczowymi”,

Jedng z waznych form pracy prowadzonych przez szkoty, w celu ksztatcenia ,kompetencji
kluczowych”, maja by¢ projekty. W tym konteksScie w podstawie programowej role
biblioteki szkolnej okreslono nastepujaco:

~Realizacje (...) celow [ksztatcenia] powinna wspomagaé dobrze wyposazona biblioteka
szkolna, dysponujgca aktualnymi zbiorami, zaréwno w postaci ksiegozbioru, jak
i w postaci zasobéw multimedialnych. Nauczyciele wszystkich przedmiotéw powinni
odwotywaé sie do zasobow biblioteki szkolnej i wspétpracowaé z nauczycielami
bibliotekarzami w celu wszechstronnego przygotowania uczniow do samoksztatcenia
i Swiadomego wyszukiwania, selekcjonowania i wykorzystywania informacji.”

Podstawowe atuty biblioteki w szkole, ksztalcacej ,kompetencje kluczowe” to:

»> posiadane zasoby wiedzy - ksigzki, multimedia, komputery, dostep do Internetu,

>»> bibliotekarze - fachowcy i, przewodnicy po Swiecie wiedzy”,

> przestrzen, w ktorej uczniowie mogq pracowac indywidualnie, zarobwno w matych
jak i duzych grupach/klasach.

Kontekstem dla tworzenia modelu wspétpracy gminnych bibliotek publicznych
i bibliotek szkolnych jest wdrazanie nowej podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego, ktdra kiadzie nacisk na ,uczenie uczenia sie”, pozyskiwanie i opracowywanie
informacji, prace metoda projektow.

Wymaga to od szkoty nowych form pracy, a od nauczycieli nowych kompetencji.

Wzrasta rola lokalnego ,centrum wiedzy” jakim jest biblioteka szkolna, a takze
biblioteki publiczne (biblioteki szkolne dostepne sg dla ucznidow tylko w godzinach
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otwarcia szkoty, ponadto uczniowie dowozeni do szkét nie mogg w miejscowosci gminnej
korzystac¢ z zasobdw biblioteki publicznej - stad rola filii dostepnych w matych wsiach).

w _szkotach uwzglednia¢ musi szczegoélny kontekst:

bog

>>

>>

Spotecznos¢ lokalna dysponuje ograniczonymi zasobami (w tym budzetem),
ktore powinny by¢ wykorzystywane ze szczego6lng starannosciq. Tam, gdzie to
mozliwe, zasoby réznych instytucji powinny by¢ wykorzystywane wspodlnie, a nie
powielane (np. zakupy dla bibliotek szkolnych i publicznych powinny by¢
koordynowane, nie ma sensu kupowac¢ komputeréw do biblioteki publicznej, jesli
te w szkolnej nie sg w petni wykorzystywane, itp.).

W procesie ksztatcenia uczniowie powinni mie¢ dostep do wszystkich
zasobow wiedzy, niezaleznie od tego, w jakich instytucjach sie znajduja
(szkotach, bibliotekach publicznych, domach kultury, muzeach, itp.). Szkota
powinna uczy¢ korzystania z tych zasobdw i w tym zakresie wspdtpracowac z tymi
instytucjami. Wspédtpraca powinna tez obejmowac zasoby lokalnych organizacji
pozarzadowych (np. uczniowie pracujacy nad projektem dotyczacym ekologii
mogaq korzystac¢ z wiedzy i materiatdw organizacji zajmujacej sie tg tematyka).

Uczniowie dowozeni do szkoty maja utrudniony dostep do bibliotek
szkolnych. Dla nich mozliwos$¢ korzystania z zasobow bibliotek publicznych
(placowek gminnych i ich filii) i uzyskania od bibliotekarza pomocy np. w pracy
nad projektami ma szczegdlne znaczenie.

Realizacja wizji, w ktorej szkoly ksztalca kompetencje kluczowe, a biblioteki

szkolne i publiczne odgrywaja w tym znaczacg role, wymaga rozwigzania
szeregqu problemoéw, w tym miedzy innymi:

»

bog

bog

>»

Przygotowania nauczycieli do pracy metoda projektéw i innymi metodami
umozliwiajgcymi ksztatcenie kompetencji kluczowych. Wprowadzenia zmian
W sposobie organizacji zaje¢ tak, by praca nad projektami mogta sie odbywac
zarowno w klasie szkolnej, jak i w bibliotece lub w innych instytucjach lokalnych,
posiadajacych zasoby wiedzy, z ktérych uczniowie mogliby skorzystac.

Umozliwienia bibliotece szkolnej wykorzystania w procesie ksztalcenia
wszystkich jej atutéw. Moze to oznaczad¢ takze doksztatcanie bibliotekarzy
z zakresu pracy metodg projektéw.

Przelamania stereotypow dotyczacych roli biblioteki szkolnej oraz
bibliotekarek i bibliotekarzy. Wigczenia ich w proces planowania form i metod
ksztatcenia w szkole.

Promowania réznych form wspoipracy pomiedzy bibliotekami szkolnymi
i publicznymi, a takze innymi instytucjami i organizacjami lokalnymi
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posiadajacymi zasoby wiedzy, z ktérych mogq skorzysta¢ uczniowie. Dotyczy to
takze koordynacji w gromadzeniu zasobdw przez instytucje podlegte wtadzom
gminy (korzystajace z budzetu gminy, by realizowa¢ potrzeby spotecznosci
lokalnej). Wynika to z zatozenia, ze we wspotczesnym sSwiecie zadna instytucja,
w tym szkota czy biblioteka, nie jest w stanie gromadzi¢ wystarczajacych zasobow
wiedzy. Instytucje te powinny pomodc uczniom w ich zlokalizowaniu niezaleznie od
miejsc i form ich gromadzenia.

>> Promowania roéznych form wspoétipracy pomiedzy instytucjami, ktore
w obecnym systemie wspierajq biblioteki szkolne i publiczne z poziomu
regionalnego (wojewddzkie biblioteki pedagogiczne, wojewddzkie placowki
doskonalenia nauczycieli, wojewddzkie biblioteki publiczne) 1 krajowego
(Ministerstwo Edukacji Narodowej, Centralny Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Biblioteka Narodowa).

Problem, na ktéry w pewnym stopniu chcielibyémy odpowiedzie¢ w ramach
Programu Rozwoju Bibliotek - uwzgledniajac cele PRB i posiadane srodki - mozna opisac
nastepujaco:

Jak najefektywniej wykorzystac¢ lokalne zasoby wiedzy w procesie ksztalcenia
kompetencji kluczowych w szkotach na terenach wiejskich tak, aby
przygotowac uczniéw do osiagania sukcesOw w spoleczenstwie wiedzy?

Model wspoéipracy gminnych bibliotek publicznych i bibliotek szkolnych
wypracowany w ramach Programu Rozwoju Bibliotek:

Program Rozwoju Bibliotek skierowany jest gtownie do gminnych bibliotek publicznych
(wraz z ich filiami) na terenach wiejskich. Biblioteki szkolne nie znajdujq sie zatem
w kregu naszych bezposrednich zainteresowan. Chcemy jednak, by biblioteki gminne
wspotpracowaty z innymi partnerami lokalnymi realizujac swe zadania zwigzane
z oferowaniem mieszkancom rdéznych form dostepu do wiedzy i kultury. Biblioteki
szkolne wydaja sie z natury jednym z najblizszych potencjalnych partnerow.
W trakcie badan ktére realizowaliSmy w 2008 roku okazato sie jednak, ze pomiedzy
gminnymi bibliotekami publicznymi i bibliotekami szkolnymi dochodzi czasami do
konfliktdw. Majg one w znacznym stopniu charakter strukturalny: biblioteki te podlegajg
systemowo innym sektorom (edukacja i kultura), inne sg podstawy prawne ich dziatania,
inny jest status zawodowy ich pracownikdéw. Nie utatwia to wspotpracy mimo, iz na wsi
i w matych miastach z punktu widzenia potrzeb mieszkancow takie podziaty wydajq sie
niezrozumiate. Stanowi to rowniez jedng z przyczyn prob tgczenia bibliotek publicznych
i szkolnych przez wtadze samorzadowe, co z kolei wywotuje komentarze w mediach.
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Majac na uwadze, ze odbiorcami Programu Rozwoju Bibliotek sg przede wszystkim
gminne biblioteki publiczne, chcielibysmy jednak podja¢ wysitek wypracowania
skutecznego modelu wspoélpracy bibliotek publicznych i szkolnych tak, aby szkota
- zwlaszcza na terenach wiejskich - mogta lepiej przygotowywac¢ ucznidw do
funkcjonowania w spoteczenstwie wiedzy.

Model ten powinien opierac sie na nastepujacych zatozeniach:

>> Biblioteki szkolne muszg mie¢ mozliwo$¢ pelnego wykorzystania swoich
atutow w procesie nauczania kompetencji kluczowych w szkole.

>»> Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ korzystania ze wszystkich zasobow
wiedzy dostepnych lokalnie niezaleznie od tego, gdzie sq zgromadzone (w szkole,
czy poza niq).

»> Wszystkie instytucje lokalne gromadzace zasoby wiedzy powinny ze soba
wspolpracowaé, takze w kontekscie udostepniania tych zasobow w celach
edukacyjnych.

Wykorzystujac szczegdlny kontekst reformy programowej realizowanej przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, chcielibySmy zaproponowaé¢ nastepujacy
model wspoélpracy pomiedzy gminnymi bibliotekami publicznymi i bibliotekami
szkolnymi:

1. Model dotyczy wspotpracy biblioteki szkolnej w gimnazjum (na etapie pilotazu,
potem takze innych placowek) oraz publicznej biblioteki gminnej i wszystkich
jej filii.

2. Nauczyciele opracowujg plan realizacji projektow na kolejny rok szkolny,
uwzgledniajacy ogdlny opis projektdow (czego dotycza, jakie problemy
rozwigzywa¢ bedq uczniowie, jakie zrédta/zasoby bedg im potrzebne, na czym
polega¢ bedzie prezentacja projektéw) oraz harmonogram ich realizacji.

3. Nauczyciele spotykaja sie 2z bibliotekarzami (szkolnymi/publicznymi).
Na podstawie ogdlnego opisu projektoéw bibliotekarze dokonuja przegladu zasobow
jakimi dysponujg w odniesieniu do poszczegdlnych projektéow (rodzaj zasobodw,
w ktorej bibliotece sie znajdujg, itp.). Tworza tez liste zasobow, ktére trzeba
pozyskac (kupi¢, pozyczy¢ z innej biblioteki/instytucji/organizacji, opracowac liste
kluczowych stron internetowych z wiedzg potrzebng w danym projekcie, itp.).

4. Bibliotekarze wydzielaja niewielka przestrzen w swoich bibliotekach,
gdzie w odpowiednim czasie gromadzone beda zasoby do poszczegdinych
projektéw (plus np. komputer z dostepem do Internetu).

5. Nauczyciele i bibliotekarze opracowuja wspolnie harmonogram realizacji
projektéw uwzgledniajacy fakt, iz:
a. w fazie analizy zrodet (pierwsza faza projektu) czes$¢ zaje¢ odbywa sie
w bibliotece pod opiekg bibliotekarza ,specjalisty od wiedzy”,
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b. prezentacja efektéw projektéw odbywac sie moze w bibliotece szkolnej,
c. najlepsze projekty prezentowane sg z udziatem ,publicznosci” (rodzicow,
lokalnych ekspertow, itp.) w bibliotece gminnej.

6. Projekty realizowane sq w klasach szkolnych i bibliotekach (szkolnych,
publicznych).

7. Co najmniej raz w trakcie roku szkolnego nauczyciele spotykaja sie
z bibliotekarzami, zeby oceni¢ przebieg wspodtpracy i wprowadzi¢ ewentualne
korekty.

8. Na zakonczenie roku szkolnego nauczyciele i bibliotekarze spotykaja sie,
aby oceni¢ przebieg wspotpracy, wprowadzi¢ ewentualne korekty w modelu
wspotpracy na kolejny rok szkolny i uméwi¢ spotkanie otwierajagce wspodtprace
w nastepnym roku szkolnym.

WdrozZenie tego modelu wymagac bedzie nastepujacych dziatan:

»> Intensywna nauka modelu wspétpracy odbywaé sie bedzie w formie
szkolenia z udziatem zespotu gminnego ztozonego z bibliotekarzy szkolnych
i bibliotekarzy publicznych, okoto dziesiecioosobowego zespotu nauczycieli
reprezentujacych przedmioty, ktorych realizacja - w sposob szczegolny -
powinna odbywac sie metodg projektow (wymagania w tym zakresie opisane
sq w podstawach programowych) oraz dyrektora.

»> Po zrealizowaniu szkolenia, w fazie wdrazania modelu wspoétpracy zespoty
gminne otrzymuja grant na zakup zasobow bibliotecznych, sprzetu typu
laptop, rzutnik, itp., potrzebnego do realizacji projektow w szkole.

»> Réwnolegle odbywaé sie beda szkolenia dla wszystkich partnerow
regionalnych (wojewddzkich bibliotek pedagogicznych i wojewddzkich
bibliotek publicznych), ktérych zadaniem jest wspieranie bibliotek gminnych
(publicznych i szkolnych), a takze upowszechniane takiego modelu wspoétpracy
na poziomie regionalnym.

Obecnie FRSI prowadzi rozmowy z Centralnym Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli
(CODN) w Warszawie nad dopracowaniem wyzej zarysowanego modelu wspotpracy oraz
sposobow  jego wdrazania. Przewidujemy, iz CODN, we wspotpracy
z wojewodzkimi osrodkami doskonalenia nauczycieli, przeprowadzi pilotaz w trzech
wojewoddztwach. W efekcie model ten zostanie udoskonalony i bedzie promowany jako
sprawdzone rozwigzanie w catym kraju.
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